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I, CONTEXTO Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El presente reporte contiene los resultados de una investigacién independiente realizada
por solicitud de la Fair Labor Association (en adelante “FLA”), en la empresa STAR S.A.
(en adelante “Star”) ubicada en El Progreso, Departamento de Yoro, Republica de
Honduras, en América Central, propiedad de Gildan Activewear Inc. (en adelante
“Gildan”), compafiia afiliada a dicha organizacion; en virtud de una Queja de Terceros
presentada el 8 de julio de 2019 por parte del SINDICATO DE TRABAJADORES DE STAR
S.A. (SITRASTAR) (en adelante el “Sindicato”) con respecto al cierre de la empresa Star
anunciado por Gildan.

El Sindicato manifestd en la Queja que el cierre de la fabrica estaba motivado por un
intento de Gildan de terminar con la organizacion sindical y con el Contrato Colectivo de
Trabajo (en adelante “CCT”) firmado entre Star y el Sindicato en el afio 2018 cuya vigencia
es hasta diciembre 2021.

En este contexto, la FLA decidié enviar a la ciudad de San Pedro Sula, Honduras un equipo
de investigadoras independientes y externas a la FLA, para investigar los hechos
siguientes:

e Sila empresa cumplid con sus estatutos, politicas y procedimientos internos, con la
legislacion laboral de Honduras y con el Cddigo de Conducta y Normas de
Cumplimiento de la FLA sobre Relacién de Trabajo ER.1.1, 32.1y 32.5 con respecto al
anuncio y la implementacién del cierre.

e Silaempresa comunicd de manera clara, transparente y oportuna a los trabajadores
y sus representantes la decisién de cerrar la planta, de conformidad con los requisitos
legales pertinentes y con las disposiciones de las Normas de Cumplimiento de la FLA
sobre Relacion de Trabajo ER.25.2 y 32.3

e Si los beneficios de los trabajadores despedidos fueron calculados y pagados de
forma consistente, de acuerdo con todos los requisitos legales aplicables, incluso de
conformidad con el CCT vigente y con las disposiciones del Cddigo de Conducta vy las
Normas de Cumplimiento de la FLA sobre Relacion de Trabajo ER.19.1 vy
Compensacién C.5y C.6;

e Sj se establecieron canales para que los trabajadores abordaran los problemas o
inquietudes relacionados con cualquier pago legalmente adeudado en relacion con
el cierre, incluyendo las disposiciones del Cédigo de Conducta y las Normas de
Cumplimiento de la FLA sobre Relacion de Trabajo ER.19.2 y Compensacion C.19;

e Sj se ofrecieron alternativas de empleo para los trabajadores para minimizar los
impactos negativos del cierre, luego de consultar con los representantes de los
trabajadores y recibir sus aportes, de conformidad con las disposiciones del Codigo
de Conducta de la FLA y sus Normas de Cumplimiento sobre Relacion de Trabajo
ER.25.2,32.4y 32.5;

e Sj se respetaron los beneficios e indemnizaciones por despido correspondientes a
trabajadoras embarazadas y lactantes, segin lo legalmente requerido y de
conformidad con las disposiciones del Cédigo de Conducta de la FLA y las Normas de



Cumplimiento sobre Relacion de Trabajo ER.22, No Discriminacién ND.8.1, y
Compensacion C.5;

e Cumplid con todas las regulaciones legales, el CCT vy las disposiciones del Codigo de
Conducta de la FLA y Normas de Cumplimiento sobre Libertad de Asociacion FOA.7
con respecto a la proteccion otorgada a los representantes sindicales;

e Cumplié con las disposiciones del CCT vigente con el Sindicato en la planta en el
proceso de negociacion con los representantes de los trabajadores sobre el cierre de
la instalacién, de conformidad con las disposiciones del Cédigo de Conducta de la FLA
y Normas de Cumplimiento correspondientes a la Libertad de Asociacion FOA. 19.1.

e Alegaciones de calculos ilegales de indemnizaciones por despido de trabajadores
despedidos en 2018, un asunto que el Sindicato declara que esta siendo revisado por
el Ministerio de Trabajo, de conformidad con la disposicién del Cédigo de Conducta
de la FLAy las Normas de Cumplimiento sobre Relacion de Trabajo ER.19.1y ER.22y
Compensacion C.5y C.6.

e Denuncias de amenazas e intimidacion por parte de los funcionarios de la gerencia
de Gildan como un elemento para obligar a los trabajadores a aceptar su despido y
recibir sus indemnizaciones por despido, de conformidad con el Cddigo de Conducta
de la FLA y Normas de Cumplimiento correspondientes a la Relacién de Trabajo
ER.19.3.

e Alegaciones de que la decision de Gildan de cerrar la instalacion de Star represento
un acto de discriminacion antisindical y un medio para evitar el cumplimiento del
Acuerdo de Negociacion Colectiva, de conformidad con las disposiciones del Cédigo
de Conducta de la FLA y las Normas de Cumplimiento sobre Libertad de Asociacion
FOA.5y FOA.8.2.

Il. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Entre los dias 29 de julio y 02 de agosto de 2019 el equipo designado por la FLA realizé la
visita in situ. Las investigadoras fueron recibidas en las instalaciones de Gildan San Antonio
ubicadas en San Pedro Sula, debido a que las instalaciones de Star estaban en mantenimiento
de acuerdo a la Gerencia. De igual manera visitaron al Sindicato en su local sindical en El
Progreso para poder conocer las circunstancias relacionadas al cierre de la empresa Star por
parte de ambos.

El equipo de investigacién se entrevisté con las partes interesadas vinculadas al caso?, tales
como representantes de la fabrica, dirigentes del Sindicato, muestra de ex trabajadores
afiliados y no afiliados a SITRASTAR que fueron recontratados en la planta Gildan San
Antonio? y en la planta Gildan San Miguel®, trabajadores despedidos que no han sido
contratados, representante de la Secretaria del Trabajo y Seguridad Social de El Progreso (en
adelante “STSS”), representantes de organizaciones de la sociedad civil y de la Confederacion
Unitaria de Trabajadores de Honduras (CUTH).

1 Ver anexo con los detalles de las personas entrevistadas
2 Planta ubicada en la Municipalidad de San Pedro Sula
3 Planta ubicada en la Municipalidad de Choloma



Ademas, el proceso de investigacion incluyd la revision de documentos e informacion
proporcionada por Gildan, SITRASTAR y STSS.

Marco normativo aplicable

Constitucion de Honduras y el Cédigo de Trabajo -en adelante “C.T.”-, los convenios
internacionales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ratificados por Honduras,
particularmente los Convenios No. 87 y 98 sobre la libertad sindical, la proteccién del
derecho de sindicacién y la negociacion colectiva, la Ley General de Inspeccion, el CCT de
Star, las politicas y procedimientos de Gildan relacionados con el objeto de la investigacién
y, principalmente, de las Normas de Cumplimiento de la FLA sobre Terminacion y Reduccién
de Personal y en cuanto a las garantias de respeto a la Libertad de Asociacién y Negociacion
Colectiva.

111 LIMITANTES DE LA INVESTIGACION
Hubo retrasos considerables tanto por parte de Gildan como de SITRASTAR, con respecto a
la entrega de informacion solicitada por las investigadoras que resultaba fundamental para
los efectos de la presente investigacion.

Gildan -que recibié una lista detallada de la informacidén requerida previo a la visita in situ-
en reiteradas ocasiones manifestd que era dificil presentar la informacion porque adn se
encontraban en proceso de concluir el cierre y que la informacién o el personal idéneo que
se requeria para la aclaracion de inquietudes que iban surgiendo en el proceso de la
investigacion, debian trasladarse desde El Progreso hasta Gildan San Antonio. Asimismo, se
informd a las investigadoras que Star no tenia registros automatizados lo que hacia muy
dificil la consolidacion de la informacidén de todo el personal. La revision del status del
personal ocurrié mas tarde de lo esperado, ya que la informacién consolidada basada en los
registros manuales fue entregada después de la visita in situ. Posterior a la visita, GILDAN
explicé que si cuenta con un sistema de planillas lamado NAF e informacion de liquidaciones
de empleados bajo un sistema de administracion de ndmina; sin embargo, las investigadoras
no fueron informadas de ello durante la investigacién y no pueden dar constancia de que
dichos sistemas existan.

SITRASTAR manifesté dificultades para presentar la documentacion solicitada,
argumentando también que aln se encontraban resolviendo aspectos derivados del cierre
de Star.

Desde el punto de vista de las investigadoras, la entrega tardia de la informacién solicitada a
las partes limito la oportunidad de indagar o ahondar adn maés sobre los hechos alegados por
Gildan y por SITRASTAR, incluso, limité que se pudiera ampliar o solicitar mas informacion
documental relacionada con el objeto de la investigacion.



V. ANTECEDENTES
El Sindicato se constituyd en el afilo 2007 como sindicato de la Empresa Star S.A., por sus
siglas “SITRASTAR”, cuando la fabrica pertenecia a ANVIL HOLDING INC. En 2012 Star es
adquirida por Gildan.

A partir del anuncio de dicha adquisicidon surgieron rumores- los cuales en su momento
fueron desvirtuados- acerca del posible cierre de dicha fabrica, Sin embargo, los rumores
persistieron y cobraron fuerza ante el cierre de areas de produccién y recortes de personal
que ocurrieron desde el 2012 al 2017.4

Cuando Gildan adquirié Star, el Sindicato y la empresa ya habian negociado dos CCT y
durante la administracion de Gildan se han firmado tres CCT. El Ultimo se firmd en marzo de
2018 con una vigencia de cuatro afios, desde el uno de enero de 2018 hasta el 31 de
diciembre de 2021.°> Star aclard que la ampliaciéon del plazo a cuatro afios fue su iniciativa,
distinto a los CCT anteriores que tenian validez por un periodo de dos afios.

V. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
De acuerdo con el Sindicato, Star ha planificado durante afios su cierre con el objetivo de
eliminar la organizacion sindical y dejar sin efecto el CCT. Como se menciond anteriormente,
el ultimo CCT se firmd en marzo del 2018 y finaliza hasta diciembre de 2021.

Asimismo, el Sindicato manifesté que Star ha efectuado despidos masivos de personal
durante los ultimos afios, en 2014 cerraron el centro de distribucion, el cual a su juicio
represento el primer paso relevante de un proceso para llegar al cierre de la fabrica; en 2015
Star cerrd la sala de corte, algunos trabajadores tuvieron la opcion de retirarse con el pago
de su liquidacion y otros de reubicarse; en 2016 hubo despidos masivos, eliminaron ocho
lineas de produccion de cada turno y reubicaron la producciéon de las marcasben otras
plantas; ya en 2017 Gildan anuncio despidos pero por la accién del Sindicato, dialogando con
representantes de Star y enviando comunicaciones a los representantes de Gildan, pidiendo
la intervencién de la Inspeccién de Trabajo entre otros, se suspendieron los cambios de
personal y se reubicé al personal’ en la planta de Villanueva®. Esos hechos eran sefiales para
ellos que el cierre de la fabrica podria hacerse realidad en cualquier momento.

La estrategia final segun el Sindicato se concretd a partir de 2018. En el mes de febrero® la
empresa les presentd el plan para la implementacion del sistema de produccion por equipo
a cambio del de produccion individual. Luego de meses de discusion se logré un acuerdo
entre el Sindicato y Star para facilitar la implementacién del sistema de produccion por
equipo, a pesar que el sindicato se opuso a la medida en un inicio . El Sindicato menciond

4 Actas de reuniones entre el Sindicato y Star de fechas 20/09/2012, 04/07/2014, 19/01/2015, 31/05/2017 y carta de Gildan al Sindicato
de fecha 12/07/2017. Informe de Investigacion independiente solicitado por la FLA a COVERCO/Sept-2012.

> CCT 2018-2021, cldusula No 27.

& VFy Reebok.

7 De acuerdo al Sindicato fueron 350 trabajadores

8 Carta de feha 12/07/2017 firmada por el Sr. Benito Masi, Vicepresidente Ejecutivo de Manufactura, y el Sr. Peter lIliopoulos,
Vicepresidente Senior de Asuntos Publicos y Corporativos, ambos ejecutivos de Gildan.

9 Acta #1 del 22 de febrero 2018 entre Star y SITRASTAR.



que ese cambio lo realizd la empresa con el objetivo de ahorrarse costos, pues el resto de
empresas Gildan pagaban menos a sus trabajadores y con este cambio se equipararian.

Posteriormente, en el ailo 2019 el Sindicato manifestd que la empresa hizo un convenio de
“préstamo” de trabajadores en el mes de abril. Como resultado 130 trabajadores de costura
de Star -aproximadamente- pudieron trabajar por dos meses en Gildan San Miguel. Aunado
al préstamo de los empleados referido que dejo sin algunas lineas de producciéon a Star,
Gildan decidid ingresar nuevos estilos de prendas en la mayoria de las lineas, provocando
con ambas medidas una disminucién de la produccion que permitié a Gildan -segun ellos-
justificar y adoptar la decisidon de cierre bajo una figura que denominé “consolidacion de la
produccion”.

Esta decision fue anunciada por Gildan el dia 26 de junio junto a un paquete de liquidacién
para el pago de las prestaciones laborales del personal que seria afectado con la medida, la
cual se proyectaba realizar los dias 2 y 3 de julio de 2019. El Sindicato sostiene que Star no
les dio oportunidad de evaluar otras opciones al cierre de la planta y las prestaciones que les
ofrecia estimaban que eran insuficientes ante el dafio que ocasionaria el cierre, tanto a los
trabajadores en su calidad individual, como a la organizacién sindical al dejar sin efecto el
CCT que estaba vigente hasta diciembre de 2021.

Sobre los hechos alegados por el SITRASTAR especificamente ante la decision del cierre de |a
planta Star, la empresa expresé que la decisién de consolidacién de la produccion se
fundamentd en aspectos estrictamente operativos, que buscaban mantener |la
competitividad de la planta, estandarizar los procesos productivos y optimizar la capacidad
productiva de las plantas de Gildan, especialmente porque en Gildan San Miguel y Gildan San
Antonio tenian espacios sub-utilizados. Ademds, estaba por vencerse el contrato de
arrendamiento donde operaba la planta de Star que era de un alto costo para la compaiiia,
por lo que el momento oportuno de tomar la decision era ése. Para Gildan no existe violacion
a la libertad sindical ni a la negociacién colectiva por cuanto las empresas donde los
trabajadores han sido contratados y seran contratados -aquellos que deseen buscar esta
opcioén- tienen sindicato y CCT vigente.

Asimismo, el préstamo de los empleados a San Miguel y la introduccion de estilos adicionales
en Star fueron dos eventos no relacionados. El préstamo se debid a una necesidad de
produccion extraordinaria de un estilo en particular, en el cual, los empleados de Star tenian
experiencia. Dicho estilo no podia ser producido en Star porque la planta no estaba
certificada por el cliente en ese momento. Por otro lado, se introdujeron estilos adicionales
a Star que ya habian sido producidos en afios anteriores, con la excepcion de un estilo, el
cual, si fue nuevo para los trabajadores pero existia en ese momento una necesidad
importante de produccién.



V.1. .HECHOS CONSTATADOS SOBRE EL CIERRE DE GILDAN STAR

Relacién del proceso del cierre de STAR de acuerdo a las evidencias documentales y
relatos de las partes:

El dia 25 de junio del presente afio la Gerencia de Star envid una convocatoria al Sindicato
para una reunion a realizarse el siguiente dia (26/06/19). En la reunion del dia veintiséis de
junio un representante de Gildan explicd detalladamente al Sindicato lo siguiente: “Que
CORPORACION GILDAN, decidid inciciar un proceso de consolidacién de la produccién, con
el objeto de simplificar y racionalizar los recursos de la empresa, lo que significa trasladar la
produccion de Star a otras plantas"!® como serian Gildan San Miguel en la Zona Industrial de
la ciudad de Choloma, departamento de Cortés, y Gildan San Antonio en Zip San José de la
ciudad de San Pedro Sula y contiud explicando que “con esta consolidacién se utilizara toda
la capacidad instalada y no utilizada y que esta disponible en otras plantas, lo que permitira
brindar un mejor servicio a los clientes y mejorar la eficiencia de la produccién”. Consta que
luego de ello se le expuso al Sindicato la propuesta que ofrecia la empresa en los siguientes
términos:

1. contratar a todo el personal de Star (sin periodo de prueba) en las plantas de Gildan
San Miguel (al 70% del personal) y Gildan San Antonio (al 30%);

2. pago del 100% de las prestaciones conforme a la ley;

transporte gratuito y;

4. para los trabajadores que no quisieran ser recontratados les garantizarian 3 meses
de cobertura del Seguro Social, apoyo y acompafiamiento para reubicarse en otro
trabajo y un programa de entrenamiento en oficios varios.

w

Luego de la reunion, el Sindicato decidié dar a conocer a los trabajadores la noticia recibida
por Star.

Ante la actuacién del Sindicato, y segun consta en acta notarial levantada a requerimiento
del Gerente General de Star, a las 8:30 am del dia 27 la Gerencia de Star dio inicio al proceso
de comunicacidon de la consolidacién a los trabajadores, en grupos. Fue un proceso que durd
hasta el 29 de ese mes, y consistié en leer el comunicado oficial de la empresa y a
continuacién el Director de Recursos Humanos para Centroamérica, Manuel Shugert explicé
de manera detallada el contenido del mismo, aclarandoles que los empleados recibirian una
carta informativa con la fecha en que debian presentarse para recibir su liquidacién, la
recontratacion en la planta en la que serian contratados, especificando la operacién vy el
turno correspondiente. Luego -segun se afirma en el acta- se les dio la oportunidad a los
trabajadores de hacer preguntas, las cuales fueron aclaradas por la empresa. De todos los
grupos »solo uno mostrd molestia, pero los demds entendieron los propdsitos de la empresa,
y, en la mayoria de reuniones estuvo presente un representante sindical'*. El Sindicato por
su parte sostuvo que no fue solo un grupo el que externé molestia ante el anuncio.

10 Copia simple de acta notarial no protocolizada ante los oficios del notario Julio César Lagos Reyes de fecha 26/06/2019. El Sindicato ha
expresado que no fueron informados que el notario levantaria acta de las reuniones y no se les entregd copia de la misma.
11 Copia de acta notarial de las 7 am del dia 27/06/19



En ese contexto, el Sindicato acudid a la STSS del Progreso -el 27 de junio- a poner en
conocimiento el anuncio de la consolidacion que Star les habia hecho y pidié que un equipo
de inspectores de trabajo se hiciera presente al lugar para constatar la situacién, los
inspectores de trabajo se hicieron presentes a la fabrica y sostuvieron una reunion con los
representantes de Star y con el Sindicato. El Sindicato mantuvo su rechazo al cierre de Star
y pidié tiempo para poder socializar el proceso con los trabajadores afiliados. Los
funcionarios de la STSS con ese acto hicieron constar la notificacion hecha por parte de la
empresa al Sindicato y llamaron al didlogo, ya que ellos como STSS eran del criterio de
promover el didlogo social y buscar alternativas que conllevaran a otras soluciones por el
bienestar de los trabajadores, la economia local y nacional, ofreciendo su apoyo para
continuar el didlogo.*?

Segun acta de las 6 de la tarde de ese mismo dia (27 de junio) dos inspectores de trabajo de
la STSS se hicieron presente en la fabrica, esta vez a solicitud de la empresa, para constatar
la notificaciéon a todos los trabajadores sobre la decision de la consolidaciéon de la
produccion.'? El comunicado fue explicado a los trabajadores en sesiones de 1y 2 horas por
grupo durante 4 dias para asegurar el efectivo proceso de comunicacién y entendimiento de
la medida por parte de los trabajadores y para que pudiera darse la retroalimentacion de su
parte. Sin embargo el comunicado no fue posteado en ninguna parte de las instalaciones. Lo
anterior fue confirmado por los representantes de Gildan.

Durante los siguientes dias hubo algunas audiencias en la STSS para que la empresa aclarara
casos especificos que no habian sido considerados en la propuesta dada a conocer a todos
los trabajadores, como casos de mujeres embarazadas, personas con alguna condicion
médica por enfermedad o accidente profesional y las condiciones en que serian
reubicados.'*

La entrega de las liquidaciones segun los entrevistados y la documentacion recibida inicid el
02 julio con el grupo de trabajadores que estaba bajo el convenio de “préstamo” en la planta
Gildan San Miguel®. La Inspectora de Trabajo presente le consultd a los trabajadores si
querian contar con la presencia de un representante sindical a lo que dijeron que no?®.

Posteriormente entre los dias 09 y 10 de julio se inicio la liquidacidon del personal que estaba
fisicamente en la planta Star. Asi, 286 trabajadores recibieron el pago de sus prestacionesy
firmaron la terminacién del contrato de trabajo por mutuo acuerdo; el Sindicato estuvo
presente asi como un Inspector de Trabajo.!’

El 14 de julio, otros 266 trabajadores decidieron recibir la liquidacion antes de la fecha
sefialada para el cierre definitivo; al mismo tiempo que se les entregaba la liquidacion eran
contratados para trabajar en las otras plantas si asi lo decidian.

12 Copia simple de acta de la STSS, del 27/06/2019, de la 1:45 minutos.

13 Copia simple de acta de la STSS, del 27/06/2019, a las 6 pm.

14 Copia simple de actas de audiencias celebradas en la STSS de El Progreso los dias 12y 5 de julio. Los trabajadores fueron acompafiados
por CODEMUH y SITRASTAR.

15 GILDAN aclaré que todos los trabajadores, salvo 5 que optaron por retornar a Star, fueron recontratados Gildan San Miguel.

16 Actas de la STSS fecha 02/07/2019 and y 03/07/2019

17 Acta de la STSS de fecha 09/07/19.



La fecha del cierre definitivo habia sido fijado para los dias 22 y 23 de julio*®; sin embargo, se
hizo efectivo los dias 26 y 27, fechas en las que se hizo la liquidacion de los Ultimos 2 grupos
que quedaban. La liquidacion total de los trabajadores culmind con el despido y liquidacion
de todos los miembros de la Directiva del Sindicato, en presencia de tres funcionarios de la
STSS de El Progreso el 12 de agosto, al tiempo que se llevaba a cabo la visita in situ y que las
investigadoras estaban al interior de la planta Gildan San Antonio recolectando
informacion®®.

A la fecha de inicio del proceso de consolidacién y cierre, Star contaba con 1126 empleados.

A partir de los datos proporcionados por la fabrica, se elabord la siguiente grafica donde se
puede identificar el flujo de egresos:

Flujo de egresos en STAR-GILDAN en julio 2019

03 de julio 06 de julio 14 de julio 22 de julio 26 de julio
02 de julio 05 de julio 10 de julio 18 de julio 24 de julio 27 de julio

Fuente : Datos proporcionados por la empresa.
Nota: La grafica no incluye el egreso de 4 personas de Staff.

18 Acta de entendimiento suscrita en la ciudad de Tegucigalpa en la STSS de fecha 16/07/19.
19 Acta de la STSS de fecha 01/08/19 El Sindicato en esta acta reafirmo su rechazo al cierre de Star y expresaron su protesta al recibir la
liquidacion.

10



El estatus del total de los trabajadores afectados, segln las categorias asignadas por Star en
el registro consolidado proporcionado a las investigadoras, es el siguiente?’:

ESTADO ACTUAL Cantidad
Decidid no seguir laborando (dictamen médico) 9
Gildan Traiding 22
No seguira laborando (Enfermedad crénica) 2
Pendiente de asignar en planta 2
Pendiente de dictamen de invalidez 2
Pendiente de llamar 5
Pendiente en tramite en STSS 7
Recontratados en San Antonio 197
Recontratados en San Miguel 331
Pendientes de contactar 339
Otros 210*
Total 1,126

Esta categoria incluye los que estan pendientes de ser contactados y los que por distintas razones o no aceptaron ser recontratados o no se
anotaron en una lista para ser llamados.

Se advierte, que las categorias asignadas por Star para clasificar la informacion no es
uniforme, no tiene coherencia y en ocasiones se repite, por lo que no brinda certeza sobre
la situacion real de todos los trabajadores afectados. Cabe aclarar que al momento de la
visita in situ dicha base de datos estaba siendo aun alimentada con la informacidn del cierre
y eso demord la entrega de la informacion consolidada a las investigadoras.

La siguiente grafica identifica 72 trabajadores en condiciones especiales:

Trabajadores en condiciones especiales

= Con dictamen médico

= Con dictamen en proceso

5
7 16 . .

= Dictamen en tramite por
enfermedad comun
Enfermedad crénica

= Incapacidad larga por accidente

= Incapacidad larga por enfermedad
cronica

= Enfermedad comun

23

Il = Embarazada en planta
1

11

= Post natal

= Lactancia

20 ] consolidado de informacion fue enviado por correo electrénico a las investigadoras el 05/08/2019

11



Sobre el didlogo entre el Sindicato y Star:

A partir del 26 de junio, fecha en la que Star comunicé al Sindicato el ciere de la fabrica,
ambas partes han mantenido un didlogo con la participacion de la STSS, inclusive se dieron
reuniones en la Secretaria de Trabajo en Tegucigalpa (16/07/19), en la Oficina Regional de
San Pedro Sula y El Progreso, todas con la finalidad de abordar la propuesta de Star sobre el
paquete de liquidacién y las peticiones del Sindicato en cuanto al cumplimiento del CCT o su
indemnizacién ante la ruptura unilateral por parte de Star. Diversas actas, a las que las
investigadoras tuvieron acceso, lo confirman asi como los testimonios de Star y el Sindicato.
En varias de esas reuniones estuvo presente en calidad de observadora una representante
del Worker Rights Consortium (WRC).??

Diversas comunicaciones cruzadas entre Gildan y el Sindicato dan cuenta de algunos
problemas de coordinacién para las reuniones entre el Sindicato y la empresa. El Sindicato
no asistio a algunas sesiones convocadas por Gildan. Sin embargo, los miembros del Sindicato
expresaron a las investigadoras que todas las implicaciones de la decision de Gildan generd
una serie de diligencias para las que ellos no daban cobertura pues solo eran seis personasy
en ocasiones, habia que cubrir varias situaciones al mismo tiempo, ademas de que requerian
buscar distintos apoyos y asesoria legal, lo cual no les permitia contar con la disponibilidad y
la preparacion suficiente para asisitir a las reuniones con la empresa, ello aunado al hecho
de que, la mayoria de miembros del Sindicato habian sido nombrados recientemente y les
falta familiaridad con todos los temas bajo discusion.

También consta que el Sindicato solicité informacion sobre mujeres embarazadas, en
periodo de lactancia, personal con dictamen médico y en proceso, ubicacién del domicilio de
los trabajadores etc. la cual fue denegada por la empresa alegando confidencialidad?®?.

Las distintas actas suscritas muestran que la propuesta original de Star ha ido modificandose
en la medida que las conversaciones con el Sindicato han avanzado. La empresa se ha
acercado mads a algunas peticiones del Sindicato relacionadas a las prestaciones de los
trabajadores, varias de las cuales éste ha aceptado.

La discusion actual estad centrada en la indemnizacion que el Sindicato pide para todos los
trabajadores por el rompimiento del CCT por parte de Star, dado que el CCT estaba vigente
hasta diciembre de 2021 y el cierre de Star -afirma el Sindicato- termina con todas las
conquistas de la organizacion sindical desde que se conformd y provoca la eliminacién del
sindicato al mismo tiempo.

21 E| Sindicato solicito la participacién de la WRC y del Equipo de Monitoreo Independiente de Honduras (EMIH) pero la empresa solo
acepto la intervencién de la WRC como observador.
22 GILDAN argumentd que adicionalmente a que se trataba de informacion confidencial se trataba de informacion personal (e]. Expediente
clinico) que solo puede ser compartida con autorizacién de cada trabajador o que inclusive, para compartirla con una entidad publica debe
haber autorizacion del Ministerio Publico u juzgado.
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Adelante se identifican de forma sintetizada las propuestas tanto del Sindicato como de
Gildan al dia 02 de agosto, fecha en que culimind la visita in situ:

en

otras

empresas de

Gildan/gasto

s de traslado

todos los trabajadores de STAR en otras empresas de
GILDAN sin la necesidad de pasar por un periodo de
prueba.

Reconocer una cantidad de L.8,000.00 en concepto de
traslado a cada trabajador que decida trasladarse a
vivir en otra ciudad cercana al nuevo centro de

trabajo.

No Tema SITRASTAR GILDAN

1 Cesantia Pago de prestaciones conforme a la ley, con calculos | 100% de pago de prestaciones sociales conforme a la
basados en el salario promedio mas alto en los meses | ley:
anteriores al cambio de método de trabajo de | Pago de semana de rezago, preaviso, cesantia,
individual a equipo, ocurrido en abril de 2018. cesantia proporcional menos los anticipos otorgados
Gildan debe cooperar con la STSS para finalizar la | previamente, derechos adquiridos, vacaciones.
revisiéon de los célculos de los pagos realizados en | Célculo conforme al promedio salarial mas alto.
2018 y pagar el reajuste.

Beneficio Recontratados : 22 meses de salario Para los recontratatados, dos opciones:
economico a) Entre 2 a 3.5 meses de salario base de acuerdo a
adicional 2 antigliedad;
b) 2 meses de salario base indistintamente de la
antigiiedad.
No recontratados : 24 meses No recontratados: entre 2 a 5 meses de salario base
$2,500: dia del trabajador segun antigtiedad.

2 Salud e IHSS Aceptan la oferta de Gildan de pagar la indemnizacién | Todos los recontratados con dictamen médico o en
a cada trabajador cuando se apruebe el dictamen | proceso de obtenerlo se mantendran inscritos en el
médico. IHSS conforme a la ley.

De mutuo acuerdo con el Sindicato revisaran una lista
Gildan debe mantener inscrito en el IHSS a los | de trabajadores(as) que presenten tales condiciones
trabajadores durante todo el proceso de obtenciénde | debidamente documentadas al momento del cierre.
su dictamen médico y/o durante todo el tiempo de su | Los que no deseen ser recontratados, recibiran 2
enfermedad. meses adiconales de cobertura médica con el IHSSy 3
meses adicionales por medio de un servicio de clinica
Gildan y SITRASTAR deben establecer como parte de | médica que proporcionara atencion general en salud
un acuerdo una lista de trabajadores que califican | ubicada en El Progreso.
para este beneficio. Asimismo, cualquier empleado incluido en la lista que
se elabore, que decida no ser recontratado, se le
Y para los trabajadores que no decidan trasladarse, | otorgaran 2 meses adicionales de salario base como
GiLDAN deberd cubrir un afio de seguridad social. compensacion.
3 Trabajadoras | Aceptan la propuesta de Gildan de pagar a las | Reafirma su compromiso de pagar en los términos
en estado de | trabajadoras en estado de gravidez y lactancia la | relacionados.
gravidez y | cantidad establecida por el CCT, mas el pago de
lactancia indemnizacion por despido en estado de embarazo. Nota: Pagos ya realizados
Y las que se trasladen en las otras empresas, estando
embarazadas, GILDAN deberd cubrir su derecho de
prey post y lactancia segun la ley o contrato colectivo
de la empresa donde sean reubicadas.

4 Transporte Aceptan la propuesta de proveer transporte. Estd de acuerdo en proveer el transporte desde los
Gildan debe permitir el Ingreso a trabajar media hora | puntos de parada establecidos por la Compafiia hasta
después que el resto de trabajadores vy salir media | la fabrica, conforme a los horarios de cada planta.
hora antes (por la distancia desde y hacia sus hogares)

5 Contratacion | Aceptan la propuesta de GILDAN de ofrecer empleo a | Reafirma su compromiso de recontratar a todos los

trabajadores en las plantas San Miguel, San Antonio
y Villanueva, sin pasar por ningln examen o proceso
de seleccién ni periodo de prueba.

GILDAN pagard L.5,000.00 y debera comprobarse el
cambio de domicilio.

23 El Sindicato lo solicité en concepto de indemnizacién por el rompimiento del CCT y GILDAN lo denominé beneficio econdmico adicional
para recontratados y para los que no aceptaron la recontratacion.
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6 Sindicato

SITRASTAR acepta la propuesta de pago de 11 meses
de fuero sindical.

GILDAN debe entregar las cuotas sindicales retenidas,
pero no entregadas al Sindicato.

Y pagarle al Sindicato una cantidad de L. 150,000.00
cubrir el y el
arrendamiento de la oficina sindical hasta el 31 de
diciembre de 2019.

para compromiso de deudas

Reafirma la propuesta hecha por SITRASTAR respecto
al pago de los 11 meses de fuero sindical.
Entregard las cuotas sindicales deducidas y
pendientes de entrega al sindicato mientras la
empresa se mantenga operando.
cantidad de

L150,000.00 para cubrir el compromiso de deudas

Pagara al Sindicato una hasta

debidamente comprobadas.

Nota: Gildan ya hizo efectivo el pago del fuero sindical
conforme al CCT?4.

7 Enfermedad
es delicadas

Los trabajadores con enfermedades como: cancer,

diabetes, insuficiencia renal, trombosis venosa
profunda, epilepsia, paralisis de Bell, insuficiencia
coronaria severa y asma severa que se identifiquen al
momento del acuerdo seran recontratados en la
planta mas cercana a Progreso manteniendo la

cobertura actual al IHSS.

SITRASTAR.

8 Bono  para GILDAN entregard un bono de L.3,000.00 a 150
madres madres solteras de zonas rurales (se detallaran en un
solteras?® plano presentado por la empresa) que acepten ser

recontratadas, como ayuda para el cuidado de sus
hijos.

9 Oficina  de La empresa facilitard asesoria y orientacion por 2
Apoyo para meses para aquellos que deseen ubicarse en otros
reubicacién lugares o quieran iniciar alguna actividad de
laboral emprendimiento.

10 Monitoreo WRC, EMIH, FUTH, CUTH y una representaciéon de | WRC/FUTH/CUTH vy un representante de los

trabajadores.

V.2. DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES SOBRE EL CIERRE DE UNA EMPRESA EN

HONDURAS

La normativa aplicable es el C.T., en adelante se citan las normas relacionadas al cierre y
liquidacion de empresa o establecimiento, en cuanto al procedimiento a seguir y a la
obligacion de pagar indemnizacién por despido injustificado:

Disposicion

legal

Contenido

99) Establece como causa de terminacion de los contratos de trabajo, entre
otras: la liquidacion o clausura definitiva de la empresa o establecimiento.

En el numeral 13 2) dice “En el caso del inciso 92, el patrono estara obligado
a proceder en la misma forma que para la suspensiéon establecen los

articulos 101y 102 (...)

Art. 111 No
92 y 139
Arts. 101 vy
102

Estas normas regulan los casos de suspension de los contratos de trabajoy
establecen que el patrono debera iniciar diligencias de autorizaciéon de la
suspension ante la Secretaria de Trabajo. La Secretaria de Trabajo debe
determinar la existencia de la causa y su justificacién, en caso contrario

24 Acta del 12 de agosto

de 2019.

25 SITRASTAR argumentd posterior a la visita, que ellos propusieron un bono semanal para las madres solteras tanto de la zona rutal como
urbana; sin embargo ello no consta en ningiin documento.
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declarard sin lugar la suspension de los contratos y quedan a salvo los
derechos de los trabajadores. Asimismo refieren que debe darse aviso a los
trabajadores afectados, con treinta dias de anticipacion a la interrupcion
de los trabajos, en caso contrario el patrono debe indemnizar a los
trabajadores con treinta dias de salario o si interrumpe los trabajos antes
del vencimiento de dicho plazo, entonces debera pagar lo que falte.

Art. 126 Establece que cuando el patrono liquida o cesa en sus negocios
voluntariamente o no, debera pagar las indemnizaciones previstas en los
articulos 116, 120 y 121 que tratan sobre el preaviso y auxilio de cesantia
en casos de despido injustificado.

EI C.T. no establece un procedimiento especifico para el caso del cierre/clausura o liquidacién
de una empresa; sin embargo, hace una remision al procedimiento que si se ha dipuesto en
forma explicita para el caso de la suspensién de los contratos de trabajo regulado en los Arts.
101 y 102 de dicha normativa.

Las investigadoras pudieron constatar diversa documentacion relacionada al cierre de Star y
pidieron en reiteradas ocasiones a la Gerencia evidencia del procedimiento ante la STSS, pero
ninguna de las que Gildan entregd y de las que se obtuvieron directamente de la STSS del
Progreso evidencié un procedimiento o diligencia mediante la cual Star hubiera solicitado a
la STSS la autorizacién del cese y liquidacion de la empresa Star. EI C.T. claramente remite a
la aplicacion de las normas relativas a la suspensién de contratos las cuales exigen del
empleador ademas de dar un aviso anticipado de 30 dias a los trabajadores afectados, el
sometimiento de las causas que lo han llevado a tomar la decision del cierre de operaciones
de una empresa para que ésta -la autoridad- las valore y determine si en realidad existen y
si son justas para proceder a su autorizacion.

Asimismo, queda claro con lo que dispone el Art. 126 del mismo cuerpo de ley, que el cierre
o liguidacion de una empresa o establecimiento no es una causa justa para despedir a los
trabajadores, de ahi que, el empleador estd obligado a pagar las indemnizaciones
respectivas.

La practica indica que la STSS no exige el procedimiento establecido en las disposiciones
legales relacionadas, y como en este caso, se limité a asumir un rol de mediador y facilitador
del didlogo entre la empresa y los representantes de los trabajadores sin intervenir en la
valoracion o calificacion de los motivos del cierre; y, a constatar a través de la inspeccion, la
legalidad de los pagos efectuados a los trabajadores. Pese a ello, debe quedar establecido
gue ninguna practica o costumbre sustituye las exigencias establecidas por ley y como ya se
ha mencionado, los Arts. 101 y 102 del C.T. su sentido y tenor literal es claro para las
investigadoras, y a partir de las actas y documentos proporcionados, no existié ninguna
diligencia para tales efectos.

Ahora bien, durante la elaboracion del presente informe GILDAN entregd a la FLA un escrito
de fecha 28 de junio dirigido al Ministro de Trabajo y presentado en Tegucigalpa el 5 de julio,
mediante el cual se notifica el cierre y liquidacion de Star. Dicha carta no fue compartida con
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las investigadoras. Sin embargo su existencia no cambia las considieraciones hechas por las
investigadoras debido a que se limita a una mera notificacion y ademas, se presentd cuando
el proceso de cierre esta siendo implementado, por lo que no se trata del procedimiento a
que aluden los Arts. 101 y 102 ya relacionados.

V.3. NORMAS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE GILDAN PARA LA TERMINACION DE
CONTRATOS DE TRABAJO POR CIERRE

a) Reglamento Interno de Trabajo

El Reglamento Interno de Trabajo de Star?® regula la terminaciéon y suspension de los
contratos de trabajo. La regulacion es breve y se remite a las causas de terminacién que
establece el C.T. Sin embargo, no establece ningln procedimiento a seguir, tampoco se
remite al procedimiento para la suspensién de los contratos o terminacion de los mismos en
caso de cierre o liquidacidon de la empresa a que alude el C.T. en los Arts. 101y 102. En cuanto
a la indemnizacion en caso de terminacién por cierre o liquidacion de empresa no aclara
ningun aspecto, no obstante que el Art. 126 del C.T. establece que en ese caso procederan
las indemnizaciones previstas para los casos de despido injustificado, es decir, con
responsabilidad para el patrono.

En conclusion, el Reglamento Interno de Trabajo no contiene una regulacién sobre las causas
y como proceder en los casos de terminacién de contrato por cierre o liquidacion de la
empresa o establecimiento.

b) Politica y Procedimiento de Terminacién por Cierre

Gildan cuenta con un procedimiento denominado: “Procedimiento de reduccion de
empleados”, que incluye la forma de proceder en caso de cierre de la forma siguiente:

e En caso de que el personal de abastecimiento y planificacién de Gildan anticipe un
posible cierre de las instalaciones debe notificar de inmediato, al personal de
Responsabilidad Social Coorporativa (RSC) y Recursos Humanos (RH).

e RHyRSC evaluaran conjuntamente el impacto potencial en los empleados y tomaran
las medidas adecuadas para mitigar y minimizar el impacto negativo en los
empleados. (...):

o Pago de todos los salarios y beneficios e indemnizaciones de ley

o Respeto de los requisitos de terminacion por ley, CCT o contrato de trabajo

o Cuando sea posible coordinar con autoridades locales y ONGs para buscar
otros trabajos disponibles.

e En la medida de lo posible, se debe proporcionar suficiente aviso a los empleados
previo al egreso.

e En ciertas circunstancias, Gildan trabajara con las ONGs y/o gobiernos locales en la
administracion de dicha terminacién.

26 Autorizado mediante resolucion No SDGT-RIT-128-2015 por la Subdireccién General de Trabajo de la STSS, Tegucigalpa, 14/05/2015.
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El procedimiento de Gildan exige que se debe proporcionar suficiente aviso a los empleados
previo al egreso. Se entiende que se quiso decir “suficiente tiempo”. Al respecto debe decirse
gue el uso de esos términos ambiguos y sin ningln parametro especifico no proveen certeza
ni claridad en este tipo de situaciones, el procedimiento debe ser claro y preciso al establecer
plazos concretos que se puedan verificar.

Un aspecto a hacer notar es que el procedimiento de Gildan no contempla la “consulta” a
los trabajadores o a sus representantes, lo cual no va en linea de las Normas de Cumplimiento
de la FLA.

EI CCT suscrito por Star y el Sindicato contiene clausulas relativas a cémo proceder en caso
de terminacion de contratos de trabajo por el cierre o liquidacion de la empresa, Unicamente
contiene una clausula pero relativa al reajuste o suspension temporal de personal. De
acuerdo a la clausula #3 del referido CCT al no estar previsto de forma especifica, se
procederia de conformidad a lo dispuesto en el C.T. y toda la legislacién vigente o por
acuerdo directo entre la empresa y el Sindicato.

Asimismo, la cldusula #29 del CCT, establece que ambas partes acordaron sostener reuniones
de caracter mensual comprometiéndose a presentar agenda de los puntos a tratar con una
semana de anticipacion y en caso de reuniones de caracter extraordinario a convocar a la
otra parte con tres dias de anticipacion.

V.4. ANALISIS DE LAS NORMAS DE CUMPLIMIENTO DE LA FLA EN EL CASO DEL CIERRE DE
STAR

De acuerdo con las Normas de Cumplimiento de la FLA, cuando un empleador se enfrenta a
cambios en produccién, programa, organizacion estructural o tecnologia y esos cambios
resulten en recorte de personal de forma temporal o permanente, deben comunicar a los
representantes lo mds pronto posible cualquier alternativa a la reduccidén con vistas a evitar
0 minimizar los recortes (Norma de Cumplimento sobre Relacién de Trabajo ER. 32.3).

Gildan incumplié esta norma porque al comunicar al sindicato la decision lo hizo con caracter
meramente informativo, no para escucharlos y tomar en cuenta sus valoraciones o
considerar otras alternativas para evitar el cierre. Ello se confirma con lo que consta en una
acta notarial que recoge lo acontecido en una reunién donde estuvo presente el Titular de
la STSS, en esa ocasidon un alto funcionario de Gildan Global dijo, que “fue una decision en la
que se invirtié tiempo y andlisis, bastante planificacidn, porque era una decision grande...”,
y continud:“son cambios organizacionales que son necesarios para las operaciones, entonces
con respecto a la consolidacién es una decisién tomada, estamos aqui para desarrollarla y
ejecutarla”?’.

Esta forma de actuar de Gildan también transgredio la Norma de Cumplimiento sobre
Relacién de Trabajo ER.25.2 que exige un sistema claro y transparente de la comunicacién
entre la gerencia y los representantes de los trabajadores, puesto que mientras discutian
como empresa la posibilidad de cierre y teniendo un espacio mensual de discusién con el

27 Las negrillas son de las investigadoras
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Sindicato, no les informaron de dicha situacién sino hasta una semana antes de su
implementacién lo cual denota poca transparencia y pone en duda su buena fe, sobre todo
cuando venian sosteniendo reuniones periddicas en los meses anteriores e incluso unas
semanas antes al anuncio del cierre.

Las Normas de Cumplimiento de la FLA establecen el supuesto que, cuando sea inevitable un
recorte de personal -temporal o permanente- se debe desarrollar e implementar un plan que
mitigue los efectos negativos de estos cambios en los trabajadores y sus comunidades
(ER.32.4). De acuerdo con Gildan, ellos buscaron mitigar los efectos negativos de la decision
de cierre como ya se ha sefialado anteriormente. Al respecto, si bien Gildan tuvo un plan, a
juicio de las investigadoras no puede considerarse integral, éste no incluyé la manera de
mitigar otros aspectos que afectarian fundamentalmente a los trabajadores.

Sobre el plan requerido por las Normas de Cumplimiento de la FLA, también estas exigen que
el mismo haya sido comunicado claramente y publicado, incluyendo canales de
retroalimentacion de los trabajadores, que les permita realizar preguntas y buscar
aclaraciones (ER. 32.5). Gildan y los trabajadores entrevistados manifestaron que se leyé un
comunicado sobre la consolidacién de empresas y el cierre de Star a la totalidad de
trabajadores, quienes fueron llamados por equipos de trabajo el dia 27 de junio de 2019 y
que se les dio espacio para atender y responder a sus inquietudes. Si bien el comunicado fue
leido, no se hizo una publicacién posterior del mismo dentro de las instalaciones de la fabrica,
lo cual fue admitido por la Gerencia.

La Norma de Cumplimiento sobre Relacion de Trabajo ER.32.6 de la FLA establece que los
empleadores deben dar la oportunidad a los trabajadores recortados para transferirse a
otras plantas propias en el pais, con un salario comparable y hacer esfuerzos para contratar
al personal a otras empresas del pais. Esta Norma si fue cumplida debido a que, Gildan
ofrecio la recontratacion del personal de Star en las plantas Gildan San Miguel y Gildan San
Antonio.

Cabe sefialar, que de las entrevistas realizadas a los trabajadores, aunque expresaron estar
adaptandose en su nuevo centro de trabajo, éstos aun tienen dudas sobre su futuro,
desconocen lo que se estd negociando con el Sindicato o el estado de las negociaciones,
tienen expectativas sobre los acuerdos a los que lleguen y creen que deberian ajustarse las
rutas de transporte, algunas aun son complicadas, el tiempo que ocupan para trasladarse es
alto y quisieran mayor informacion al respecto y una mejor coordinaciéon para tomar en
cuenta sus preocupaciones.

Muchos de los entrevistados expresaron que creen que la fabrica cerrd por el Sindicato
porqgue a las empresas no les gustan los sindicatos; y, en las plantas donde estdn adn no
conocen quienes son los representantes sindicales ni el contenido del CCT. Asimismo,
expresaron que su salario era similar al que ganaban en Star al momento del cierre.

V.5. SOBRE EL PAGO DE LIQUIDACIONES

A partir de los listados entregados por la Gerencia de Gildan sobre el personal liquidado de
Star y reubicado en Gildan San Miguel y Gildan San Antonio, las investigadoras seleccionaron
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una muestra de 24 expedientes de trabajadores con sus respectivas liquidaciones. A partir
de la entrega y revision de dichos expedientes, se pudo observar que las liquidaciones
reflejaban el cdlculo y el monto de las prestaciones exigidas por el C.T. en caso de despidos,
ademas de identificar otras prestaciones como el pago de vacaciones establecidas en el CCT
de Star.

Para la revision de liquidaciones se solicitd apoyo de personal de RH y de un asesor legal para
que explicaran las férmulas utilizadas para llegar a determinar el salario promedio, el salario
base y el salario ordinario que son la base para el cdlculo de las prestaciones; al consultar
cual era la base legal para deducir de forma inequivoca dicha formula, si existia alguna
normativa o instructivo que la estableciera, se les informd a las investigadoras que el
fundamento legal era una interpretacion legislativa sobre el inciso b) del Art.123 del C.T.
segun el cual: el calculo de indemnizacion por despido debe hacerse tomando como base el
promedio de los salarios devengados por el trabajador en los dias efectivamente trabajados
durante los ultimos seis (6) meses de vigencia del contrato®.

La Gerente de RH expresd que Star no tenia sistemas automatizados, sino que realizaban
todo “a mano” cuestién que, para una empresa de mas de mil trabajadores, pone en duda
la fiabilidad de la informacién; por lo que para las investigadoras pordria tratarse de un
incumplimeinto de las Normas de Cumplimento de la FLA sobre Compensacion C.5y C.6.

Las investigadoras hicieron revision de los calculos en los 24 expedientes tomando en cuenta
los datos sobre salarios devengados y dias contabilizados por mes, los cuales no evidenciaron
ninguna irregularidad y parecian estar de conformidad a la ley. Sin embargo, no es posible
asegurar que la informacién en la que se basaron tales calculos sea la correcta, pues eso
hubiese implicado revisar planillas, marcaciones, entre otros documentos lo cual no era
posible en el marco de esta investigacidn ya que los expedientes se encontraban en la planta
Star en El Progreso.

Los cdlculos de las liquidaciones estan siendo revisados por la STSS de Tegucigalpa. En el
marco del cierre un equipo de inspectores se presentd a Star y revisd unos calculos en el
sitio?® y, posteriormente haria una revision de una muestra de 300 liquidaciones para
corroborar su conformidad con la ley o no. El dictamen adn esta pendiente por lo que ser3
dicha instancia la que determine su legalidad.

V.5.1 RECLAMO ADMINISTRATIVO SOBRE EL PAGO ANTICIPADO DEL AUXILIO DE
CESANTIA EN EL ANO 2018

Como parte de un acuerdo entre el Sindicato y Star, en el marco de la implementacién del
cambio de trabajo individual a trabajo en equipos que se dio en el afio 2018, a los empleados
que quisieron continuar en la fabrica, Star les pago sus prestaciones sociales en concepto de
anticipo (cesantia y derechos adquiridos) garantizandoles su antigliedad; y, para los que no
quisieron continuar en la empresa se les pago el 100% de sus prestaciones.

28 Decreto Legislativo No 65 de 1966.
2% Acta de inspeccion de 19/07/19 a las 2 pm.
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Realizado el pago referido, el Sindicato presentd queja ante la Inspeccion de Trabajo de
Tegucigalpa porque considerd -entre otras alegaciones- que los calculos no se habian
realizado conforme a la ley e incumplimiendo algunas clausulas del CCT. La STSS de
Tegucigalpa designd a un equipo de inspectores para realizar inspeccién en Star y hacer la
verificacién respectiva conforme a la Ley de Inspeccién de Trabajo (en adelante LIT). Al
finalizar dicha diligencia los inspectores levantaron el acta correspondiente3® determinando
la existencia de diversas infracciones por parte de la empresa, entre ellas la existencia de
diferencias entre los cdlculos de pago de prestaciones realizados y lo que conforme a la ley
le correspondia a los trabajadores.

Se emplazd a la empresa dandole un plazo de 5 dias habiles para corregir las infracciones
indicadas y en caso de no hacerlo se haria acreedor de una sancion. A la fecha de la visita in
situ se encontraba en tramite el procedimiento administrativo sancionador contra Star3!. En
dicho procedimiento la empresa presentd sus pruebas de descargos en audiencia celebrada
el ocho de octubre de 2018 y alin estd pendiente de una resoluciéon.3? De acuerdo al Art. 81
de la LIT la resolucion que se emita tiene caracter ejecutivo respecto de las obligaciones que
contiene.

De la documentacion y entrevistas realizadas se advirtié que el punto central en discusién
sobre los calculos radica en qué debe considerarse como “dias efectivamente laborados” en
un sistema de jornada 4x4, como el implementado en Star, ya que eso es lo que puede hacer
variar el resultado del monto calculado. Este aspecto deberd ser aclarado por la STSS al
resolver sobre la revisidén de los calculos realizados por Star tanto en 2018 como de los
realizados en el marco del cierre que también estan siendo revisados en esa instancia.

V.6. SOBRE EL PAGO DE LIQUIDACIONES DE LAS TRABAJADORAS EMBARAZADAS

En el marco de la investigacion, se presentaron a las investigadoras, el calculo y el
comprobante de liquidaciones de las trabajadoras embarazadas y en licencia de maternidad
afectadas por el cierre, pero no sus expedientes personales que se encontraban en Star en
El Progreso, como lo indicd la Gerencia. Dichos célculos reflejaban el pago de las prestaciones
establecidas en el C.T. en los casos de despidos de trabajadoras embarazadas, es decir,
montos pagados en concepto de descanso pre y post natal y de la indemnizacién -de dos
meses de salario-que se establece en caso de despido injustificado de una trabajadora
embarazada. Gildan comunicd que ademas del pago de la maternidad a las trabajadoras
embarazadas, como un beneficio, esta prestacién también les serd reconocida y pagada en
las instalaciones de Gildan San Antonio y Gildan San Miguel donde fueron recontratadas.

Sin embargo, tal y como se mencion6 en el punto anterior, el no tener acceso a los
expedientes de las trabajadoras embarazadas origind la imposibilidad de calcular la exactitud
de los pagos, debido a que, no pudo verificarse si las fechas establecidas para calcular las
prestaciones eran las fechas reales de ingreso de las trabajadoras en sus contratos
individuales de trabajo; por lo que no puede determinarse la existencia o no de un

30Art. 53 LIT
31 Arts. 54, 55,56y 67 LIT
32 Acta emitida por la inspeccion de trabajo de Tegucigalpa y acta de audiencia de descargos celebrada en la STSS de Tegucigalpa el 8/10/18.
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incumplimiento de las Normas ND.8.1 y C.5 de la FLA. Las mujeres embarazadas
entrevistadas dijeron que sus pagos eran correctos.

El 12 de julio se realizé una audiencia en la STSS de El Progreso, a solicitud de cinco
trabajadoras con dictamen médico en proceso en el Seguro Social y luego se realizé otra
audiencia en fecha cinco de julio ampliando el nUmero de trabajadores a 20, entre los cuales
habian también mujeres embarazadas. En dicha audiencia la empresa aclaré que se
comprometia a: a) Respetar las reubicaciones de puestos por dictdmenes médicos en
proceso en el Seguro Social, b) pagar las indemnizaciones por enfermedad profesional una
vez que las trabajadoras presenten el respectivo dictamen médico y cdlculo el cual sera
pagado respetando el salario que ellos tenian en ese momento, c) respetar las actas de
reubicacidon de puestos levantadas ante el inspector de trabajo respecto a las trabajadoras
ya recontratadas, y d) “reubicar”33 ala mayor parte de las trabajadoras en unas de sus plantas
en San Pedro Sula de acuerdo a la disponibilidad de puesto de trabajo con lo que la planta
cuente al momento de la consolidacidn, y a no modificar el salario de los mandos medios3“.

En las entrevistas se conocié de un caso de una trabajadora que contaba con dictamen de
reubicacion de puesto antes del cierre y que en la planta donde fue reubicada no se le habia
respetado dicho dictamen. Tal situacion fue consultada y la empresa dijo que estaban
evaluando su caso dado que no tenian una posicion igual a la que ella tenia en Star pero que
estaba en una que consideraban apropiada. Gildan deberia cumplir con los dictdmenes de
reubicacion de puesto en todos los casos haciendo las adecuaciones que resulten
necesarias>.

V.7. VIOLACIONES A LAS NORMAS DE CUMPLIMIENTO DE LA FLA SOBRE LIBERTAD DE
ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA IDENTIFICADAS CON EL CIERRE DE STAR

La libertad sindical es un derecho fundamental, reconocido en la Constitucion de la
Republica® y particularmente en los Convenios No. 87 y 98 de la OIT, ratificados por
Honduras y por lo tanto parte del ordenamiento juridico interno3’ de obligatorio
cumplimiento para particulares y para las autoridades.

Producto de la decision de Gildan respecto a cerrar y liquidar la empresa Star, se produjeron
ineludiblemente los siguientes resultados:

1. Se despidié a todos los miembros de la directiva sindical de SITRASTAR no obstante
gue su mandato no habia finalizado, vulnerando la garantia de estabilidad laboral y
fuero sindical®.

33 Este término se utilizé literalmente por el representante de GILDAN en audiencia ante la STSS.

34 Copia de Actas suscritas en la STSS de fechas 12y 5 de julio/2019.

35 GILDAN informd que, de acuerdo con los requisitos de la Comision Médica, la funcion que le fue asignada en Gildan San Antonio respeta
los requerimientos de su dictamen.

36 Arts. 78 y 128 Cn.

37 Art. 16 Inc. 20 Cn.

38 Art. 516 C.T.
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2. Lostrabajadores de Star, todos cubiertos por el CCT vigente perdieron las mejoras en
sus condiciones de trabajo obtenidas mediante el CCT vigente en Star®® y se ven
privados de la representacion del Sindicato para la defensa de sus intereses legitimos,
ademas de desafiliarlos de forma automatica del mismo en contra de su voluntad y a
su vez, disolverlo, de hecho.

3. Al recontratarse en otras plantas los trabajadores fueron absorbidos por el CCT
existente en dichas empresas, los cuales no tenian el avance en las mejoras obtenidas
en el quinto CCT de Star.

4. Terminacion del CCT en forma unilateral, de hecho.

5. Disolucién del Sindicato de empresa de Star, pérdida de su base, representacion,
aportes etc.

6. Pérdida del Sindicato de su capacidad de accidn.

7. Dafios materiales: Costos econdmicos en los que ha incurrido el Sindicato en el marco
del cierre y los procesos que faltan.

La Norma de Cumplimiento de la FLA sobre Libertad de Asociacion y Negociacion Colectiva
FOA 8.2, en concordancia con los parametros del Comité de Libertad Sindical de la OIT*? en
aplicacion de los Convenios No. 87 y 98 sobre la proteccidn de la Libertad Sindical y la
Negociacién Colectiva, establecen que es obligaciéon del empleador proporcionar pruebas
gue demuestren la validez de los motivos del cierre cuando hay dudas de que este se haya
hecho para afectar el ejercicio legitimo de los derechos de libertad de asociacién.

En tal sentido, los documentos proporcionados por Gildan sobre los motivos del cierre solo
reconfirmaron la informacién que se le habia comunicado al Sindicato, pero no se respaldo
con ninguna otra prueba que pudiera ser evaluada para ahondar en la justificacion de la
medida.

Por el contrario, los elementos sefialados en este informe sobre el comportamiento de
Gildan para comunicar sin la debida anticipacién la decisién al Sindicato, la negativa a
proveerles informacién requerida®!, el no haber considerado los efectos de dar por
terminado un CCT de forma unilateral y la disolucién automatica del Sindicato que
acarreraria el cierre de Star, entre otros aspectos; asi como la falta de demostracion por
parte de Gildan de motivos debidamente justificados y validos, son evidencia suficiente a
juicio de las investigadoras, para concluir que se vulnerd la Norma de Cumplimiento FOA.
8.2.

Finalmente, la Norma de Cumplimiento sobre Libertad de Asociacion y Negociacién Colectiva
FOA.19.1 establece: “Los empleadores, sindicatos y trabajadores honraran de buena fe,
durante el plazo del acuerdo, los términos de cualquier negociacién colectiva la cual
acordaron y firmaron”. Gildan dejé de lado que existia un CCT que obliga a las partes, cuyo

3% Entre las principales mejoras del CCT de Star respecto de los CCT de SM y SA se pueden sefialar: los descansos pre y post natal, licencia
de paternidad, ayuda por fallecimiento de familiar, seguro colectivo de vida, licencia por matrimonio, vacaciones, canasta navidefia,
incrementos salariales y vigencia del contrato

40 Estudio General sobre Libertad Sindical y Negociacion Colectiva. Comisién de Expertos en Aplicacién de Convenios y Recomendaciones
de la OIT de 1994. Parrafo nimeros 217 y 218. Y, Recopilacién de Principios y Decisiones del Comité de Libertad Sindical de la OIT. Quinta
Edicion revisada de 2006, parrafo niumero 819.

4ICarta firmada por Gildan dirigida al Sindicato, de fecha 15-07-19.
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rompimiento unilateral puede acarrear sendas responsabilidades; sin embargo, ningin
esfuerzo encaminado a ello se advierte previo al 26 de junio, una semana antes de iniciar la
ejecucion de la llamada consolidacién, por lo que a juicio de las investigadoras también se
vulnerdé dicha Norma.

V.7.1. TERMINACION DE CONTRATO POR MUTUO ACUERDO Y FIRMA DE FINIQUITOS

Se encontrd en la documentacidn mostrada por la empresa y de las entrevistas realizadas
con las partes afectadas que los trabajadores que recibieron su liquidacion entre la fecha de
anuncio de la consolidacién y el 25 de julio, firmaron un documento de terminacion de
contrato de trabajo por mutuo acuerdo no obstante que terminar la relacion laboral o
continuar trabajando en Star “no era una opcién”, lo que era opcional era ser recontratados
en las otras plantas, Gildan les dio una fecha limite para aceptar lo que se les estaba
ofreciendo y no tener que llegar hasta el Ultimo dia como pasd con los que se quedaron hasta
el 26y 27 de julio.

La investigadoras estiman preciso aclarar, que a través de la figura del mutuo acuerdo se
encubrid una terminacion unilateral del contrato de trabajo, por lo que asi fue como debid
documentarse y registrarse. Las consecuencias legales son distintas en ambos casos, lo que
podria afectar en todo caso, a los trabajadores. Si bien es cierto, el mutuo consentimiento es
una causa de terminacion de los contratos, ésta tiene a su base la “voluntad” de las partes;
es decir, de su libre consentimiento en tanto puede decidir hacerlo o no, esa opcién no la
tenian los trabajadores de Star.

Asimismo, todos los trabajadores de Star, incluidos los que firmaron por mutuo acuerdo,
también firmaron un documento denominado “carta de pago vy finiquito de solvencia”
mediante el cual daban por recibido el monto de la liquidacion y al mismo tiempo extendian
una exoneracion de responsabilidad a la empresa en los siguientes términos: “libero a la
empresa antes mencionada de todo reclamo Juridico-Laboral, pasado, presente y futuro,
mismo que pudiera derivarse de la relacion de trabajo que nos unid, lo mismo que del pago
de preaviso, auxilio de cesantia, auxilio de cesantia proporcional, vacaciones, vacaciones
proporcionales, decimotercer mes proporcional en concepto de aguinaldo, y decimocuarto
mes proporcional en concepto de compensacion social, salarios e indemnizaciones por
enfermedad profesional o accidente de trabajo, pre y post- natal, indemnizaciones por
maternidad o lactancia.” Del mismo texto del documento se advierte que la firma del mismo
no era opcional ya que formaba un solo cuerpo con el recibo de pago (carta de pago) por lo
que si el trabajador no lo firmaba no recibiria su cheque. Lo anterior fue confirmado a través
de las entrevistas con los trabajadores.

En general los trabajadores dijeron que ellos entendieron que no tenian opcidon y por eso
aceptaron firmar, pero no fueron amenazados. Solo los trabajadores entrevistados que
recibieron la liquidacién el 26 y 27 de julio dijeron que la Gerente de RH les amenazé con
que caerian en desacato a la autoridad si no pasaban a firmar su liquidacion, al ser consultada
por las investigadoras ella afirmd, que en efecto les menciond lo del desacato pero no de
formairrespetuosa, sino porgue en realidad si no pasaban por su liquidacién ella debia enviar
sus cheques al Ministerio de Trabajo.
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Al respecto la Norma de Cumplimiento sobre Relacion de Trabajo ER.19.3 de la FLA establece
que: “Los empleadores no deberan obligar a los trabajadores a firmar (...), exencién de
responsabilidad o formato de consentimiento sobre otros derechos como condicion para
recibir su liquidacion y otros beneficios complementarios de la compafiia, y no amenazaran
con retener los beneficios complementarios si los trabajadores no firman”.

De igual manera, se constatd tanto con el dicho de los trabajadores como de la misma
Gerencia, que Star no les entregd copia del mismo ni de la hoja de calculo para su posterior
verificacion.

V.8 OTROS HALLAZGOS
a. Los trabajadores recontratados no recibieron copia de su contrato de trabajo

Las investigadoras tuvieron a la vista los 534 expedientes correspondientes a los trabajadores
recontratados, 200 en Gildan San Antonio y 334 en Gildan San Miguel, de los cuales se
revisaron 100 aproximadamente. Se observd que los expedientes solo incluyen el nuevo
contrato, documentos relativos al proceso de induccion y documentos personales de cada
trabajador. Sus contratos son por tiempo indeterminado y no se incorpord periodo de
prueba; sin embargo, las investigadoras identificaron que no obstante hacerse constar en el
expediente que el trabajador recibié una copia del contrato, en las entrevistas realizadas
resultd que ninguno lo habia recibido efectivamente; al ser consultados los representantes
de Gildan admitieron que asi fue pero manifestaron que era parte del proceso y se los
estarian entregando en los préximos dias. Al no entregar copia del contrato se vulnera lo
establecido en el Art. 36 C.T. que establece que el contrato debe redactarse en tantos
ejemplares (copias) como sean los interesados.

b. Alegacidn de despido de un trabajador (delegado sindical) de la empresa Gildan San
Miguel

Durante la estadia en San Pedro Sula se recibid informacion de un trabajador que alegaba
haber sido despedido de Gildan San Miguel y que estaba relacionado al caso del Sindicato de
Star. Una de las investigadoras se entrevistd con él via telefénica y éste manifestd una serie
de hechos que a su juicio evidencian que su despido tuvo a la base una motivacion
antisindical y que fue producto de un acuerdo entre el Sindicato de dicha planta con la
empresa por haberse salido segun él “de la linea establecida”.

Las investigadoras solicitaron informacion a Gildan en dos ocasiones a distintos
representantes sobre la persona referida, se les entregd el nombre, y a pesar que dijeron
gue averiguarian, no se entregd informacién alguna ni una explicacion de lo que haya
sucedido o la posicion de la fabrica por lo que no se pudo corroborar ni el hecho de que era
efectivamente trabajador de la planta.

Posterior a la visita in situ, las investigadoras recibieron documentos que acreditan el despido
de que fue objeto el trabajador por parte del Gerente de RH de Gildan San Miguel el dia
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10/07/19, segln consta en la carta se trata de un despido injustificado #2. Asimismo se recibié
copia de acta de conciliacidn celebrada el 09/08/19%3, sin que se llegara a ningtin acuerdo. El
mismo dia de la audiencia, ya en horas de la noche, el trabajador dijo haber recibido una
llamada de un numero de teléfono desconocido, mediante la cual lo amenazaron dandole
un plazo de 24 horas para aceptar el despido de Gildan. Mientras se elaboraba el presente
informe la FLA fue informada que GILDAN investigd las alegaciones y el 9 de Septiembre el
trabajador fue reinstalado en su antiguo puesto de trabajo, se respetd su antigliedad y
recibio el pago de sus salarios dejados de percibir desde su despido.

42 Copia simple de carta de despido del trabajador, firmada por el Gerente de RH de Gildan San Miguel, del 10/07/19.
43 Acta de cierre de las diligencias conciliatorias de la STSS de San Pedro Sula del 09/08/19.
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VL. CONCLUSIONES.

1. El despido de los miembros de la junta directiva del SITRASTAR, la disolucién del
Sindicatoy la terminacion unilteral del CCT de Star, derivada del cierre de operaciones
de Star por decision de Gildan, constituyen una grave e irreparable violacién del
derecho a la libertad sindical y a la negociacidon colectiva, reconocidos en la
Constitucion de la Republica de Honduras, el C.T. de Honduras, los Convenios No. 87
y 98 de la OIT (ratificados por El Estado Hondurefio y por tanto leyes de la Republica)
y de los principios sobre Libertad de Asociacién del Codigo de Conducta de la FLA y
de las siguientes Normas de Cumplimiento sobre Libertad de Asociacion vy
Negociacién Colectiva: FOA. 1, 2, 7, 8.2 y.19.1

2. Gildan no cumplié el procedimiento legal exigido en los los Arts. 101, 102 y 111 del
C.T.procedimiento al cual se remite el Art. 111 C.T. para el cierre de la planta Star. La
intervencion de la STSS fue inicialmente por la denuncia de SITRASTAR sobre el cierre
anunciado y luego por Star que pidié la presencia de dicha instancia para constatar
nuevamente la notificacién al Sindicato y a los empleados sobre dicha decision.
GILDAN notifico a la STSS de Tegucigalpa sobre el cierre cuando ya habia iniciado la
implementacién del cierre*4.

3. El rol de la STSS se limitd a dar fe del proceso de notificacién y liquidacién del
personal, asi como a facilitar de alguna manera el didlogo con el Sindicato en el
transcurso de la implementacién de su decision.

4. Si bien Gildan tenia un plan de cierre, la decisidon no fue consultada previamente al
Sindicato ni se buscaron otras opciones de forma conjunta, solo se comunicé como
una decision tomada por la corporacion.

5. La comunicacion del cierre a los trabajadores solo fue transmitida de forma verbal,
no se publicé en lugares visibles de la fabrica.

6. La propuesta inicial de Gildan sobre las medidas para mitigar los efectos negativos
del cierrey el paquete de liquidaciones no considerd situaciones particulares en casos
de trabajadores con condiciones de salud, embarazadas, con licencia de maternidad
o lactantes, entre otros casos especiales. Sin embargo, a través del didlogo con el
Sindicato se han avanzado en acuerdos especificos para esta categoria de
trabajadores.

7. Existen dos procesos pendientes en la oficina de la STSS de Tegucigalpa, uno sobre
los calculos del anticipo de censantia que se entregd en abril de 2018 y otro sobre los
calculos de las liquidaciones entregadas en el marco del cierre, la STSS del Progreso
remitio una muestra de 300 liquidaciones a Tegucigalpa, para su revision, pendientes
de dictamen.

44 La notificacidn a la STSS de Tegucigalpa se presentd el cinco de julio de 2019.
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8.

10.

11.

12.

Gildan no cuenta aun con los datos consolidados de lo que ocurrié con cada uno de
los extrabajadores de Star. La informacién proporcionada a las investigadoras no es
uniforme y debido a que aun hay procesos de contratacion en tramite o informacion
que no ha sido incorporada, la base de datos no es confiable. Los expedientes se
encuentran en la planta Star y ain no se han completado con los documentos de las
liquidaciones.

Los trabajadores recontratados segiin manifestaron los entrevistados estan en una
etapa de adaptacion, aun hay dudas y expectativas por lo que puedan acordar Gildan
y el Sindicato, tienen claras preocupaciones por su futuro. Pero debe sefialarse que
estos trabajadores expresaron -por unanimidad- que los han tratado bien, que en ese
sentido se han sentido bien, por lo que hay que reconocer a Gildan por ello.

Muchos trabajadores entrevistados tienen temor sobre su estabilidad laboral y
desconocen los términos de lo que se esta conversando con el Sindicato, algunos solo
cuentan con la version de la empresa, la mayoria ya no tiene comunicacion con el
Sindicato y existen muchos rumores que pueden afectar la credibilidad y legitimidad
de los miembros de la Directiva.

Algunos trabajadores expresaron problemas con el transporte, piden que sean
ajustadas las rutas de forma que puedan llegar a sus lugares de residencia en menor
tiempo. Ellos piensan que es posible.

El numero total de trabajadores despedidos en el marco del proceso de cierre fueron
1126 segun la informacion proporcionada. De ellos 334 fueron recontratados en
Gildan San Miguel y 200 en Gildan San Antonio, del resto no se tiene certeza porque
aun estan siendo llamados para ser recontratados.

27



VII.

RECOMENDACIONES

Gildan debe, en acuerdo con el Sindicato, otorgar a todos los trabajadores afectados
por el cierre de Star, indistintamente de su recontratacién o no, una indemnizacién
adicional que cubra la grave afectacion sufrida. Tal indeminizacién debe ser de dos
tipos: a) una para los afiliados porque ellos pierden su organizacién que era su
instrumento de defensa de sus intereses y derechos, mas los beneficios del CCT, y,
b) otra para los no afiliados que fueron afectados al perder los beneficios del CCT,
pero que no eran parte de la organizacién. No se trata de una medida discriminatoria
por cuanto los perjuicios sufridos por ambos grupos son distintos, los afiliados
pierden mas que los no afiliados por lo tanto no estan en las mismas condiciones y su
reparacion deberia ser mayor para ellos.

Gildan debe cubrir todos los costos en que incurra el Sindicato relativos a su
liquidacion y los costos en que ha incurrido para enfrentar este proceso
adicionalmente al pago del fuero sindical por el despido de cada dirigente.

Gildan debe emitir una convocatoria a través de medios de comunicacién masiva, a
la brevedad, sobre el ofrecimiento de contratar a los trabajadores que recibieron su
liquidacion los dias 26 y 27 de julio pasado, sefialando con precision los datos del
lugar, fechas y horarios para presentarse quienes estuvieren interesados.

Gildan debe entregar la copia del finiquito firmado a todos los trabajadores afectatos
asi como del contrato de trabajo a los recontratados.

Sistematizar todos los datos relacionados con el cierre de Star en bases de datos
confiables que permitan identificar a las 1126 trabajadoras y trabajadores afectados
con el cierre, que identifiqguen inequivocamente el lugar de recontratacién y la
totalidad de personas que no pudieron recontratarse y si fue porque no estaban
interesadas u otra razon, que incluya ademas la identificacion clara y precisa de las
distintas categorias especiales de trabajadores.

Garantizar y respetar la antigliedad de los trabajadores de Star que fueron
recontratados en las otras plantas de GILDAN.

Mantener integrados los expedientes de los trabajadores afectados por el cierre de
Star que fueron recontratados en las plantas de Gildan San Miguel y Gildan San
Antonio, con el objetivo de poder dar un seguimiento a dichos trabajadores en otros
procesos de investigacidn y/o verificacién y que su historial no sea desvinculado.

Gildan debe garantizar posiciones adecuadas a sus necesidades para los trabajadores
con condiciones especiales tales como: trabajadores con dictamen de reubicacién de
puesto, trabajadores con discapacidad, mujeres en estado de embarazo, etc, y en
general, cumplir con los compromisos asumidos ante la STSS.
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9. Gildan debe revisar las rutas de transporte y hacer las adecuaciones necesarias
atendiendo las necesidades de los trabajadores.

10. Ofrecer a los miembros de la Junta Directiva del Sindicato la opcién de ser
recontratados en Gildan San Miguel o Gildan San Antonio a su libre eleccidn.

11. Asegurar que todos los trabajadores recontratados de Star en la planta de Gildan San
Miguel y Gildan San Antonio puedan ejercer todos sus derechos sin niguna limitacién
mas alld de las que estabece la ley y asegurando una igualdad de trato.

12. GILDAN no debera realizar ningun tipo de represalia contra el trabajador que fue
despedido de la Planta San Miguel y que fue reinstalado durante el curso de esta
investigacion.

13. Leer un comunicado sobre el respeto a la libertad sindical y la negociacién colectiva
por parte de Gildan en las plantas de Gildan San Miguel y Gildan San Antonio frente
a testigos de honor como la FLA y otras organizaciones de la sociedad civil. El
contenido de dicho comunicado sera definido de forma conjunta entre Gildan y la
FLA.

14. Realizar una verificacién en 6 meses para poder profundizar sobre los elementos
establecidos en la presente investigacion, que permita determinar si hay continuidad
laboral para las trabajadoras y trabajadores recontratados en Gildan San Antonio y
Gildan San Miguel, si se ha respetado su antigliedad para los efectos de cdlculo de
pago de sus prestaciones®, si se entregd copia de las liquidaciones a los trabajadores,
si se integraron sus expedientes, si la STSS determind la fiabilidad de los calculos y
pagos de los auxilios anticipados de cesantia en 2018 y los realizados en el marco del
cierre, si se pagd nuevamente la maternidad a las trabajadoras embarazadas en las
plantas donde fueron recontratadas, entre otras.

15. Revisar y reformar las politicas y procedimientos de empresa a fin de establecer
procesos y plazos claros ante terminacion de los contratos de trabajo por cierre
definitivo o liquidacion de la empresa y asegurar una comunicacion y negociacion
efectiva con los representantes de los trabajadores.

16. En caso que se llegue a un acuerdo con el Sindicato éste debera ser publicado para
conocimiento de todos los trabajadores.

4> Por ejemplo: Vacaciones (Art. 346 C.T.).
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Entrevistas
realizadas fuera de
la fabrica Gildan
San Antonio

Entrevista dentro
de la fabrica
Gildan San Antonio

Entrevistas a
trabajadorasy
trabajadores
recontratados en

Gildan San Miguel
y San Antonio.

Documentos
revisados

ANEXO

Detalle de entrevistas y documentos revisados

3 entrevistas grupales con SITRASTAR, en la que participaron los miembros de la
Junta Directiva (Presidente, Vicepresidente, Secretario General, Secretario de
Actas, Fiscal y Tesorera)

1 entrevista con el Coordinador Local de la Secretaria del Trabajo de El Progreso

1 entrevista con 3 representantes del Equipo de Monitoreo Independiente de
Honduras (EMIH)

1 entrevista con representante de Workers Rights Consortium (WRC).

7 entrevistas con trabajadoras y trabajadores de Star que aceptaron liquidacidn,
pero no la reubicacion.

1 entrevista con el Secretario General de la CUTH

1 entrevista con trabajador despedido de Gildan San Miguel

2 entrevistas realizadas a la Gerencia en la que participaron la responsable de RSC
de Gildan, el responsable de las Plantas de Costura de Gildan en Honduras, el
encargado de Recursos Humanos de Gildan en Centroamérica, el Gerente de
Recursos Humanos de la planta Gildan en Villanueva, el Gerente Senior de
Recursos Humanos de costura, el Asesor de Asuntos Laborales de Gildan, el Asesor
Legal y la Gerente de Recursos Humanos de Star.

45 entrevistas que se disgregan asf:

- 31 mujeres (12 en Gildan San Antonio y 19 en Gildan San Miguel). De esta
muestra de 31 mujeres, 4 eran embarazadas y 1 con dictamen médico.

- 14 hombres (7 en Gildan San Antonio y 7 en Gildan San Miguel).

De las 45 entrevistas a personas trabajadoras, 9 estaban sindicalizadas en
SITRASTAR.

1 trabajador de la empresa Gildan San Miguel (delegado sindical)

Procedimiento de reduccién de empleados de Gildan

Procedimiento de libertad de asociacién de Gildan

Contrato Colectivo de Trabajo de Star

24 expedientes de trabajadoras y trabajadoras de Star y sus liquidaciones

100 expedientes de los trabajadores recontratados

18 liquidaciones de trabajadoras embarazadas

Documentos relacionados con el cierre: presentacion realizada al Sindicato sobre
el cierre, datos del contrato de arrendamiento de la planta de Star, informe sobre
produccién en Star a partir de las decisiones tomadas en 2018 y 2019, etc.

Listado de personas liquidadas con el cierre de Star y listado de trabajadoras
embarazadas y en periodo de maternidad afectadas con el cierre.

Actas de la Secretaria del Trabajo

Actas sobre comunicaciones entre Star y el Sindicato

Actas notariales de las reuniones de negociacion sostenidas entre Star y el
sindicato en el marco del cierre

Propuestas de Star y el Sindicato en el marco de la negociacién para el pago de
prestaciones laborales, surgidas en el marco de la negociacién colectiva.

Listado del personal reubicado en las plantas de Gildan San Miguel y Gildan San
Antonio.

Copias de liquidaciones de la Junta Directiva de Star
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